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Etude sur les tâches et les structures de l’Etat 

Ne gouvernons pas la tête dans le sac 
 
ETS, comme « Etudes des tâches et des structures. » Le Gouvernement va lancer en mars 2014 une 

analyse de fond pour une vision globale et intégrée de la maison « Etat du Valais. » La FMEP 

soutient pleinement la démarche, et met en garde : il faut attendre les résultats de cette étude 

avant de se lancer à coups de machette dans des coupes et rationalisations budgétaires. 

 

Aujourd’hui, l’Etat du Valais manque de vision. On sait bien sûr ce qu’il fait et comment il fonctionne, 

mais par morceaux. Résultat : ses Services ressemblent à des pixels d’une photo numérique. Or un 

pixel ne fait pas une photo. Comment piloter les finances d’un Canton quand on n’a pas vraiment 

sous les yeux une radiographie exhaustive de son visage, de ses articulations, de ses multiples et 

complexes interdépendances? Cette indispensable vue d’ensemble, la FMEP l’a souhaitée et 

proposée. Le Conseil d’Etat la réalise. Et pas par un trou de souris. Comme l’avait suggéré la 

Fédération, l’étude concernera tout ce qui fait l’Etat : le personnel administratif bien sûr, mais aussi 

la justice, l’enseignement, le Parlement et le secteur paraétatique (santé, institutions sociales, etc.). 

Elle fera également le point sur les investissements et les subventions. Bref, ETS va dresser sans 

tabou une cartographie de la « maison Etat ». Coupes structurelles ? Ponctuelles ? Linéaires ? 

Sectorielles ? On verra ce qui sera proposé.  

Attendre pour mieux voir 

Les premiers résultats, et les premières mesures concrètes devraient tomber rapidement. D’ici là, la 

FMEP appelle à la sagesse et à la retenue. Le budget 2014, qui sera débattu du 10 au 13 décembre, 

fait par contre l’objet d’une multitude d’amendements sans ligne directrice et sans vision globale : 

coupes de tous ordres et surtout en ordre totalement dispersé, proposition de gel des salaires, et on 

en passe.  

On ne pilote pas un navire quand on est myope, on n’arrive pas au port à coups de gouvernails dictés 

par l’impulsion et l’émotion. 

Pour la FMEP, il est urgent d’attendre les résultats de l’Etude des tâches et des structures 

avant de se lancer dans des mesures de rationalisation. Après, on pourra poser des décisions 

sereines, raisonnées, équilibrées. Avant, on risque fort de choisir des fausses routes ou de se 

cogner contre des culs-de-sac. Tout le Valais pourrait le regretter dans quelques années.  

 

 

Informations complémentaires: La Présidente de la FMEP  Marylène Volpi Fournier et le Secrétaire 

général Michel Perruchoud se tiennent à votre disposition au 078 / 607 11 06 et au 079 701 73 63. 


